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ANEXO NO. 1 - MATRIZ DE RIESGOS
PROCESO DE CONTRATACION DE MiNIMA CUANTIA

OBIJETO: “Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo de dos ascensores, con el suministro de repuestos originales para los mismos, y la
certificacion bajo la norma Técnica Colombiana NTC 5926-1 para transporte vertical del Edificio Sena calle 54 10-39 Bogotd”

El riesgo al suscribir el contrato radica en que durante su ejecucidn ocurran dafios relacionados o que aparezcan de manera imprevista en la
ejecucion del contrato y afecten la misma. Para evitar que los anteriores eventos influyan en el desarrollo normal del contrato, se prevé que,
en la oferta, el proponente debera prever la inclusion de gastos, costos, impuestos y demas valores en que deba incurrir para la correcta
ejecucion del objeto contractual, asi como potenciales incrementos en el valor de los bienes y servicios que deba suministrar, por lo que no se
consideraran posibles solicitudes de revision del equilibrio econdmico del contrato.

En atencion, al Art 4. De la Ley 1150 de 2007 y de conformidad con lo estipulado en los articulos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082
del 26 de mayo de 2015, que cita “Evaluacion del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacidn representa
para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y
segun lo establecido en el Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (M-ICR-01) expedido por
Colombia Compra Eficiente, donde se establecen los parametros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el andlisis del Riesgo, La
Entidad ha realizado el analisis de riesgo respectivo en la forma sefialada por Colombia Compra Eficiente, con el fin de identificar los riesgos en
el proceso de contratacion desde la planeacién hasta el vencimiento de las garantias de calidad.

En el entendido que riesgo es “un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso

de Contratacion o en la ejecucién de un contrato” y con base en las orientaciones impartidas, los riesgos asociados a la ejecucion del contrato
se presentan en la “Matriz de Riesgos”.
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ADICIONAR
RECURSOS EN EL
MARCO
PREVISTO POR
LA ENTIDAD PARA
ESTE TIPO DE
TRAMITES

SUPERVISO
DE RDEL
ESTRATEGIAS Si CONTRATO/

CONTRATIS

N
w
BAJO
15-03-2024
20-11-2024
MENSUAL

GARANTICEN

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
RIESGO ECONOMICO
BAJO
CONTRATISTA
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SENA

PROCEDIMIENTO
DEL SIGA Y CON
EL APOYO DE LA
OFICINA
JURIDICA DE LA
ENTIDAD
ESTATAL SE
REQUIERE AL
CONTRATISTA
MALA DISCRIMINANDO
CALIDAD LAS CARENCIAS
ENLOS TECNICAS DE
BIENES Y LOS BIENES Y/O
SERVICIO SERVICIOS
s REQUERIMIEN PRESTADOS.
_ | suminist TO DE LAS ASI MISMO SE
< | RraDOS, EXIGENCIAS - REALIZAN MESAS
S | mata PROCESO DE < | TECNICAS DEL S DE TRABAJO CON w
S o 3 | 2 | cAupaD | cusRMEENTO v | BENYIO SUPERVISO 3 3 EL PROPOSITO =
Iy = S | & |ENLOS | DELAGARANTIA o = | SERvicio o R DEL 2 S DE EVALUAR Y &
3] &g 2 | & | RepuesT | E 4 4 7 = = | conTRATADO, 3 3 5 =] NO CONTRATO/ - = CORREGIR LAS =
a = m | S |os INCUMPLIMIENT < £ | yApLCACION = CONTRATIS & FALLAS x
D = g | G | SUMNIST | OENELMARCO S | pELAs TA TECNICAS <
@ | RADOSY | DEL CONTRATO © | GARANTIAS DETECTADAS. S| o
W | AFECTACI EN CASO DE SURTIDO LAS
© | ONENEL SER ACCIONES
CORRECT NECESARIO ANTERIORES
0 PERSISTE LA
FUNCION ANOMALIA SE
AMIENTO PROCEDE A
DE LOS INFORMAR A LA
EQUIPOS ASEGURADORA
DE
CONFORMIDAD
CONLA
NORMATIVIDAD
VIGENTE Y A
CITAR AL
CONTRATISTA
PARALA
APLICACION DE
LAS GARANTIAS
INCUMPLI
MIENTO
DE LAS TENIENDO EN
OBLIGACI CUENTALOS
ONES DE FORMATOS DEL
SALARIO SIGA Y CON EL
2 |s APOYO DEL AREA
Z | Prestac < JURIDICA DE LA
2 | IoNES EXIGENCIA AL ENTIDAD
3 e) 3 | 2| socne . % | conTRaATISTA SUPERVISO < 3 ESTATAL SE 2
L1 2|8 |g]|sy SUSPENSION EN 2 = | eneLpaco 9 RDEL 8 S REALIZA UN 3
o & =1 w LA EJECUCION 4 1 5 2 o 3 1 4 2 NO CONTRATO / & = 2
m o S | & | APORTES | oeFConTRATO g & | DELAS b= CONTRATIS 3 = REQUERIMIENTO z
% =z I = Z | OBLIGACIONE -y 2 & FORMAL AL =
w Wl @ | sISTEMA S | sLaBorALES CONTRATISTA
@ | o RESPECTO DEL
o | SEGURID CUMPLIMIENTO
AD EN LOS PAGOS
SOCIAL DE LAS
DEL OBLIGACIONES
PERSONA LABORALES
LA
CARGO.

Centro de Diseio y Metrologia

Direccion Calle 15 No. 31-42, Ciudad Bogota D.C-. - PBX 57 601 546150 §
i

i

Oy oM g
@SENAComunica 8'

www.sena.edu.co



SENA

SE PROCEDE
CONEL
PROTOCOLO
SEGURIDAD SE PROCEDE
ESTIPULADO PROTGCOLO D
PORLA SEGURIDAD
ENTORDEN ESTIPULADO POR
ESTE TIPO DE LAENTIDAD EN
o CASO DE ESTE
DANOS 0 SIESTROS oo
PERDIDA = | asimiswo, s
SDELOS = | NciavLos SINESTROS. AS{
_, | sienes = | procesos s
< |oe @ | JURIDICOSEN PROCESOS
3 | prorien o | conRaDE N w
S| o | 3|50 ) S | losAcTores SUPERVISO - g | MRDCOSEN £
2 2 | 8| & | conmar | suspensionen s £ |au s RODEL g § | SomRaDEL z
%) o 3 Wl isTA LA EJECUCION 4 2 6 5 Fri] OCASIONARO 3 1 4 2 NO CONTRATO / 3 8 OCASIONARON <§(
21 £ | & | S| causano | peLcontrato = < | nELsuceso @ CONTRATIS g & | OCasomARoN =
a = I Q | SEN = EN CASO TAL TA - <
& 5 CASO TAL DE a
3 | wes @ | pEseR cas
z | & | IDENTIFICADO IDENTIFICADOS,
EJECUCI = PARALELAMENTE
ON DEL Z | PARALELAVE il
CONTRAT S | Nt sE oy
° PROCEDE APLICACION DE
APLICACION ASEURAMIENTO
DE POLIZAS ASEGLY
DE
ASEGURAMIE CUBIERTO EL
AMPARO DE
NTO SI ESTA DARO O PERDIDA
CUBIERTO EL
AMPARO DE
DANOO
PERDIDA.
ACTIVIDA
DES QUE SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SE Y MENSUAL POR
2 | Procra CUMPLIMIENT PARTE DEL
<<
2 | wenpor | DCIMPLMENT ODELAS SUPERVISOR, w
° = [ 2= o = | oBLGACIONE SUPERVISO _ | apovoarn =
o | o | & |2 |conmrar @ | speL 3 S | supervisioN, 0 i
L | 2 | S| % |istaque | CONTRATISTA o = | contraTisTA 9 RDEL S § | QUIEN HAGADE =
o i =4 << = 9 < pur}
Q@ @ | 3 | |mpoan |ENCUANTOALA 3 3 6 2 & | EsTiPuLADAS 1 1 2 £ NO | CONTRATO/ 3 S | susvecesa =
a E w ) PRESTACION DE < = a CONTRATIS v | : =
5 z | @ LA Z | eNLAMINUTA 2 TRAVES DE LAS =
it u | 3 | eecucr | LOSSERVICIOS S TA CUENTAS E =
2 |on NG DE CONTRATO INFORMES o
& | NorwAL POR PARTE PRESENTADOS
DEL DEL POREL
CONTRAT SUPERVISOR. CONTRATISTA
0.
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VIOLACIO
N DE LA
CONFIDE
NCIALIDA
DY MAL
MANEJO
DELA
INFORMA
CIONALA
QUE
TENGA
ACCESO
EL
CONTRAT

TOTALIDA
DLAS
CONSEC | INCUMPLIMIENT
UENCIAS | ODEL 3 3 6
PATRIMO | CONTRATO
NIALES Y
PENALES
QUE SE
DERIVAN
DEL
MANEJO
INDEBIDO
DELA
INFORMA
CION QUE
OBTENGA

SEGUIMIENTO SUPERVISO
PARA QUE SE RDEL
APORTEN LA 2 2 4 NO CONTRATO/
GARANTIAS CONTRATIS
REQUERIDAS TA

SUPERVISION
CONSTANTE ALA
EJECUCION DEL
CONTRATO

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
RIESGO OPERACIONAL
ALTO
CONTRATISTA/ ENTIDAD ESTATAL
BAJO
DIARIAMENTE

POR
CAUSAY

15-03-2024
20-11-2024

CON
OCASION
DELA
EJECUCI
ON DEL
CONTRAT
0

EMERGE
NCIA
SANITARI

15-03-2024

A, AFECTALA
ECONOMI | EJECUCION DEL 4 4 4
CA, CONTRATO

SEGUIMIENTO EN
EL INFORME DE
SUPERVISION

20-12-2024

SEGUIMIENTO CONTRATIS
ENEL TA/

REQUISITO DE sl ENTIDAD
EJECUCION ESTATAL

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
N
~
w
BAJO

SOCIAL Y
ECOLOGI
CA

RIESGO SOCIAL O POLITICO
BAJO
CONTRATISTA / ENTIDAD
ESTATAL
SEMANALMENTE
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SENA

COLOMBIA
VIDA n

A

FALTADE
SEGUIMIE
2 | NTODE
% GESTION < u'_.l
8 (o] E (2 QCA%ENT o 5 SEGUIMIENTO CONTRATIS SEGUIMIENTO EN E
% E § E :gGYUR‘D gz%l%% DEL 4 4 5 g ’é EEQEGSWO DE 4 4 3 % si -g\\l'I/'IDAD - . gt"}é;?}?s“"'gNDE %
x |Y ~
ENERGET
ICOS
TABLA No 2
PROBABILIDAD DEL
RIESGO
CATEGORIA VALORACION
RARO (PUEDE OCURRIR )
EXCEPCIONALMENTE)
o IMPROBABLE (PUEDE OCURRIR )
S OCASIONALMENTE)
= POSIBLE (PUEDE OCURRIR EN 3
< CUALQUIER MOMENTO FUTURO)
o PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A s
o OCURRIR)
CASI CIERTO (OCURRE EN LA MAYORIA 5
DE LAS CIRCUNSTANCIAS)
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TABLA No 3 IMPACTO DEL

SENA

N

RIESGO
CATEGORIA VALORACION
8 INSIGNIFICANTE 1
n
Ll
o MENOR 2
a MODERADO 3
= MAYOR 4
<
e CATASTROFICO 5
TABLA No 4. VALORACION
DEL RIESGO
Impacto
) . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5
Raro (p.uede ocurrir 1 ) 3 4 5 6
excepcionalmente)
E Improbable (puede
= ocurrir 2 3 4 5 6 7
e ocasionalmente)
2 Posible (puede ocurrir
en cualquier 3 4 5 6 7 8
momento futuro)
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K<

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

SENA

Probable
(probablemente va a 4 5 8 9
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en
la mayoria de 5 6 g 10
circunstancias)
TABLA No 5
CATEGORIA
DEL RIESGO
CATEGORIA VALORACION
< 8 RIESGO EXTREMO 8,9y 10
S& [RESGOALTO 6y7
= % |RIESGO MEDIO 5
(NN
©o RIESGO BAJO 2,3y4

La Entidad ha elaborado los estudios previos de la contratacidon determinando con claridad los aspectos econdmicos y técnicos del contrato,
adoptando todas las medidas para garantizar que se contrate con la mejor calidad, la mejor oferta, al mejor precio. Asi aminora los riesgos
derivados de la contratacidn. Para garantizar la ejecucion satisfactoria del contrato, el Centro de Disefio y Metrologia designara un funcionario
idéneo y calificado como supervisor, que llevara a cabo su seguimiento y control, y orientara al contratista en aquellos aspectos que éste
requiera en el marco de lo pactado, verificando que durante la ejecucion del contrato se mantenga el equilibrio econdmico del contrato.

No obstante lo anterior, hasta la fecha limite prevista en el cronograma del proceso, para la solicitud de aclaraciones, los posibles oferentes o
interesados en participar en el proceso deberan manifestar a la entidad, teniendo en cuenta el conocimiento que tienen como expertos en su
actividad ordinaria, la existencia de posibles riesgos asociados a la ejecucion del contrato, otros riesgos asociados con los servicios de
mantenimiento de los dos ascensores del tecnoparque y otros riesgos que puedan afectar el equilibrio econédmico, de conformidad con lo

Direccion Calle 15 No. 31-42, Ciudad Bogota D.C-. - PBX 57 601 546150
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SENA

expresado por el articulo 863 del Cédigo de Comercio, segun el cual, las partes deberan proceder de buena fe exenta de culpa en el periodo
precontractual, so pena de indemnizar los perjuicios que se causen.

En consecuencia, la entidad no aceptara reclamaciones relacionadas con circunstancias previsibles por el contratista que afecten dicho equilibrio
econdmico y que no hayan sido manifestadas por el mismo en tal plazo.

Proyectd: Omar Orlando Pérez Castellanos / Cargo: Contratista Centro de disefio y Metrologia Contratacién @
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